Egitimde Farklilasma Nedir ?
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Eko-Egitim” ve “Toplam Kalite
Iiskisi
Irmak Okullari, 1995 yilinda bir toplumsal sorumluluk hayali ile hayata
gecirilmigti. Kuruculart kendilerine donen kar amaci gitmez. Ama biyume,

gelisme ve varligini surdiirmek adina kurumsal verimlilik g6z ontinde tutulur. Her

ozel okul gibi Milli Egitim Bakanliginin ilkeleri i¢cinde ¢aligir.

Egitim bir 6grenme araci ve bilgi toplamanin temeli olarak insanlhk tarafindan
kestedilen ve gelistirilen toplumsal bir olgudur. Eskiden bireyler: standartlagtirmak
egitimin amact 1di. Bugtin 1se dunyadaki en yetersiz egitimin tammi, “tim
insanlara aymi egitimi vermektir’ haline dontsmiugstir. Artik egitimde
pozitif ayirimciligin genel kabul gordigunu biliyoruz. Yani egitimin yeni amac;
her bir bireyin yetenekler:i olgusunde {farkli egitim olanaklarina ulagmasi,
yeteneklerini sonuna kadar kendisi ve diger insanlar icin de kullanabilmesidir. Bu

kolay ulagilir, kolay gerceklestirilebilir bir donusum degildir.

Toplumun once bu gereksinimin farkina varmasi, sonra bunu gerceklestirmek
istemesi, yeterli kaynak yaratmasi ve toplumun tiim unsurlarinin katlimiyla yeterli
sure ayrilarak, butunsel bir egitim planlamasi yapilmasi icap eder. Butiinsel egitim
planlamasi, toplumdaki her cocugun, kiz ve erkek olarak (anaokulundan —
universiteye) kaliteli bir egitim almasin1 mumkiin kilan surecin birbiriyle baglantih
planlanmasi demektir. Egitim planlamasinin cergevesi toplumun tim sorumlu
unsurlarinin katilimiyla belirlenmelidir. Ancak planlama is1 her egitim
kademesinde bulunan yetkin egitim uzmanlarimin igbirligi icinde ve yeterli surede
yapacaklar1 bilimsel bir caliymadir. Siyasi erkin bu caliyjmaya kaynak saglama
sorumlulugu ile destek vermesi en dogru yaklagim olur, getirisi ise gelecek
kusaklara, dolayisiyla toplumumuzun gelecegine yapilacak en hayirli yatinm

olacaktr.

Bugiin gelismis tulkelerin benzer caligmalarla, bulunduklar1 vyerlere

ulasabildiklerini germekteyiz. Dunya ol¢eginde benzer yas gruplar ic¢in yapilan



PISA ve TIMS (matematik — fen) sinav sonuclarinda tilkemiz cocuklarinm buyuk
bir bolimunun yaklasgtk bir yil geride kaldiklarini gormekteyiz. OECD’nin
fen-matematik alaninda yaptigi en son caliymada cocuklarimiz iki ugta yer almistir.
Kucuk bir azinlik en 1iyiler iginde, buyuk cogunluk gerilerde... Oysa tim
cocuklarimiza benzer firsatlar verilse Turkiye’ nin ¢ocuklar1 da diinyanin en 1yiler:
arasinda yer alir. Turkiye’'nin en oneml eksigi egiim alanindadir. Burada onemli
bir gercegi mutlaka vurgulamak gerekir. Egitim tlke gelisiminin dinamosu ise,

kalitel1 egitimin dinamosu da 6gretmendir.

Bunun baglangic noktast da ¢gretmen yetistirmede farkhlasmaktir. Oncelikle
ogretmenlige istekli, yetenekli adaylara firsat taniyan bir sistem belirlenmelidir.
Sonra da onlarin yeteneklerini geligtirecek cagdas, ozgiir, bilimsel egitim
ortamlarinda hayal gticlerini de kullanarak yetismelerinin ont acilmahidir.
Sorgulayan, dustunen, yaratici kimliginin farkinda bagkalarinin distincelerine de
saygili Ogretmenlerin desteginde yeticek c¢ocuklar da aym degerlere sahip
olacaklardir ve heniz buginden tanimlayamadigimiz yarin ki toplumun

yaraticilar1 da onlar olacaktir.

Bir temenni olarak sizlerle paylastigtm bu buytik hayalin yaninda egitim
kalitesin1 yukseltecek hizmet ic¢1 iki teknik uygulamay1 dikkatlerinize getirmek

1sterim:

1. EKO - EGITIM Yaklasim:

Egitimin kalitesinden so6z ediyorsak esasinda ogretimin kalitesini kastediyoruz.

Ogretimin kalitesi de 6gretmen kalitesidir.

Nitelikli 6gretmen egitimi bash basina genig kapsamli bir caliymadir. Bu
konuda bir¢ok caligma yapilmistir, yapilmaktadir. Ancak konu ¢ok 6nemlidir. Daha
kararli, daha butunsel ve daha bilimsel milli egitimde dontgim yaratacak bir
egitim planlamasiyla baglayan ve detaylanan bitunsel caliymalara gereksinim

onumuzde duran ciddi bir gerekliliktir.



Ben 1se okulda 15 baginda olugturulacak verimli organizasyonlarda ogretmen
kimligindeki pozitif gelismeye dikkatinizi c¢ekmek istiyorum. Bizim Irmak’ta
Eko-Egiim adim1 verdigimiz ve arkadaglarimin gelistirmeye bagladiklari sistem,
Avusturalyali Psikolog — Bilim adami, Fred Emery’nin ortaya koydugu “Kendini
gelistiren organizasyon® modelinin egitime uygulanmasidir. Fred Emery’nin
bizzat belirttigi gibi kendini gelistiren organizasyon fikrinin en verimli uygulama

alan1 da egitimdir.

Neden Eko - Egitim?

Insan emegine dayal sistemlerin, insan potansiyelini timuyle ortaya ¢ikarmasi
bulundugumuz cagin geregidir. Ekolojik davranig dogaya karsi sorumluluk 1se, her
insanda var olan ozel yeteneklerin korunmasi ve degerlendirilmesi de ekolojik
tasarrufun en ustidiur. Daha da onemlidir. Cilinktu yeteneklerini, yaptiklar ige
yansitabilenler kendiler1 ve msanlk icin daha yararh isler yapabilirler, boyle

calisirken. ..

Egitim kurumlart da insani sistemlerdir Bunun i¢in okullarin, insan
potansiyelini tiimiiyle ve tiim paydaslar1 i¢in ortaya cikaracak
bicimde orgiitlenmeleri hedeflenmelidir. (Ogretmen, 6grenci, yonetici,

hatta veli ve toplum i¢in.)

Insani farklihklarin korunup gelistirilmesine yonelik egitimdeki temel anlayig
farki, 6grenimin planlama, koordinasyon ve kontrol yetkisinin, egitim
1sini bizzat yapan, 6grenim sistemini uygulayan ogretmenlere birakilmasidir.
Yapacaklar1 islerin planlama ve koordinasyonu ile degerlendirmesini ustlenen
ogretmenler; kiymet verilen sorumluluk sahibi insanlar olduklarini hissederler,
sonucta 0z saygilart guclenir, kendilerinden gurur duyarlar ve daha iyiye dogru

surekli koklu bir degisim yasarlar.

Bu turli orgutlenen vyapilar; ortak gorev ve amaglara yonelik ickin
motivasyon, enerji ve yaraticihlk ureten insan topluluklarimi dogurur; fark

yaratirlar, hatalart azaltirlar, miikemmeli arayiglan stireklilik kazanir.
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Isi planlama sorumlulugunun yapanlara teslim edildigi ve farklilhiklara
sayg1 duyulan ortamlarda daha hizli ve daha etkin karar alimir. Olagan gunluk
kaygilarin otesine gecilir Takimdaki kisilerin ortak gelecege yonelik inanclar
guclenir ve gittikce ulagilacak daha ytiksek idealler tanimlanir. Sonucta aidiyet,
ise duyulan sevecen ilgi, anlayis ve guizellik gibi dort insani deger
takimdaki herkes i¢in sonsuza kadar igsellesir Yasam boyu ogrenme artik

filizlenmigtir.

Ekolojik 6grenme olarak da tanimlanabilecek bu 6grenme modeli, bilgi
islemeyi de icerir. Ogrenmeye motive olmus grupta algl sistemi de keskinlegir.
Verimli karar alma yetenegiyle kendi geleceklerini daha 1y1 kontrol eden, yasam
enerjisine sahip, uretken, mutlu insan gruplari; mutlu ve basarili bir toplumun da
mujdecisidir. Okullarda 6gretmenlerden baslayacak, ekolojik 6grenme ortamlarim
olusturur. Ogrencinin kendi 6grenme sistemini bulma ve gelistirmesinin yolu

buradan agilir. Yasam boyu 6grenme ogrenci icin de gerceklesir.

Uygulamalardan bilgi toplama ogrenme siirecinin tepe noktasidir.
Ashnda 63renme deviniminin de kaynagidir. Orenme ve 63renci,
ogrenen bir topluluk oldukca; hayal giicleri gelisir; caliyma alanlarini kendiler:
belirler, projelerinin icerik ve niteligini istedikler: yone gotururler. Farkhlagtirilmig
egitim kendiliginden hayat bulur, her 6grenci kendi istedigi 6grenme alaninmi kendi

yaratir. Bu aslinda egitimde toplam kalitey1 de igerir.

2. Egitimde Toplam Kalite Yaklasimi: (Sekil A)

Toplam kalite belli bir tiretim i¢in bir araya gelen insanlarin birbirine karsi
sorumluluklarinin tanimlanmasiyla baglar. Senkronize caliyma temposuyla strer.
Bugiin insani tretim olan her alanda toplam kaliteden bahsedilir. Insani
gelismenin dinamosu olan egitim kurumlarmin yonetimi de okul i¢cindeki tuim
sorumluluklarin ortak bir amag i¢in planlama ve isbirligini gerektirir. Okuldaki
amac her bir 6grencinin kendisi i¢in hedeflenen kazanimlarn igsellestirip, gercek

hayatta kullanabilir hale gelmesidir.

10



Egitimde toplam kalitenin uygulanabilmesinin ilk adimi, egitimde dig
musterinin ve i¢ musterilerin kim oldugunun belirlenmesi ve okul i¢ musterileri

arasindaki kargilikli sorumluluklarin tanimlanmasiyla baslar.

Egitim kurumlarmin dig musterisi toplumdur. Kurum i¢in de 6grencisi i¢in de
dis muster1 toplumdur. Ciinkt 6grenci yarin bizzat toplumu olusturacak, ama ayni
zamanda toplumsal kuruluglarda gorev alacaktir. Okulun bir de i¢ miusteriler:
vardir. I¢ misteriler okulun yoneticileri, 6gretmenleri, velileri ve 6grencilerinden
olusur. Egitim Kurumu olusturan bu unsurlarin birbirtyle karsihkh 1¢ ve dig

sorumluluklarini soyle tanimlayabiliriz:

a) Okul Kurucular: ve Yonetim Kurullarinin Sorumlulugu: Okulun
dis musterisi toplumdur ve kurumun esas sorumlulugu topluma kargidir ve okullar
topluma hesap verebilir olmalidir. Okulun i¢ miusterileri ise, yoneticisi, 6gretmenti,
velisi v e ogrencisinden olusur. Okul kurucularimin topluma hesap verme
sorumlulugu yaninda 1¢ mugterilerine en uygun caliyma ortami ve gartlarini

saglama sorumlulugu vardir.

b) Okul Yoneticilerinin Sorumlulugu: Okuldaki yonetimin gorevi
ogrenme ortamini surekli 1yilestirmek, ogrenmenin ontndeki engeller1 yok
etmektir. Ogretmen, 6grenci ve velisine kargt nitelikli adil ve giivenli bir egitim

ortaminin yaratilmasmdan ve suirekli gelistirilmesinden sorumludur.

c) Ogretmenin Sorumlulugu: Ogretmen velinin ic miisterisidir. Veli
ogretmenin musterisi degildir. Velinin 6gretmenin musterisi olarak kabul edilmesi
egitimde kalite ve sorumlulugu yok eder. Ogretmenin i¢ miisterisi 6grencisidir.
Ayn1 zamanda ogretmen ogrenciye danigmandir, yol gostericidir, kolaylastiricidir,
bilgi yollarim1 acandir. Ogrencinin yeteneklerini bulmasina, farkliligini
degerlendirmesine uygun ogrenme ortamlarim1 hazirlamak da ogretmenin

sorumlulugudur.

d) Velinin Sorumlulugu: Ogrenmeye hazir en iyi 6grenciyi yetigtirendir.
Cocugunun gelecege hazirlanmasi icin kurum ve oOgretmenle igbirligi yapar.

Kendisi de stirekli 6grenendir.
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e) Ogrencinin Sorumlulugu: Kendine sunulan ortamdan yararlanmak,
kendi farklihigim anlamak ve siirekli gelismek igidir. Ogretmenin 6grenmede ic
musterisidir bunun sorumlulugunu bilir. Yarin topluma katildiginda okulun dig
mugsterisi olacaktir, buginden yarina topluma olumlu katki koymak i¢in kendini,
yeteneklerini en iyi sekilde gelistirmelidir. Ogrenmede merkez olmanin
sorumlulugunu hissetmelidir. Bu onun kendine kargi sorumlulugudur. Okuldaki
ogretim kalitesini yansitiginin da bilincinde olmalidir. Okuluna karsi sorumlulugu
bunu icap ettirir. Velisinin ona sagladigi imkanlar gelisimi icin sonuna kadar
degerlendirmek de velisine kargt sorumlulugudur.  Ogrenci yarin is sahibi

oldugunda ve bir aile kurdugunda toplumun ayn1 zamanda misterisi olacaktir.

Egitimde Toplam Kalite Cevrimi?

iC MUSTERI < || > DIS MUSTERI

KURUCUSU ve
YONETIM KURULU
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SONUC :

Irmak egitim ortaminda tum bu karsiikli sorumluluklarin igsellesmesi
hedeflenmistir ve hep birlikte Irmak farkimi yaratacak kaliteli egitim ortamim
beslerler. Cunku toplam kalite sistemi ¢cevrimsel bir donguden strekli bilgi tretir ve
kendini gelistiren EKO-SISTEMI yaratir. Egitim siirekli bir akisti; Zamanla
birlikte degismeyi, gelismeyi gerektirir. Gelecekte yasayacak ve gelecegi yonetecek
ogrencilerin degisen zamana uyumu ancak, kendisinin de sorumlu oldugu boyle

surekli gelisen ortamla saglanabilir ve her bir 6grenci icin ayrn ayr1 verimli

kilinabilir.

Ulkii ARIOGLU / Yén. Kur. Uyesi
Aralik 2013, Irmak Okullar:
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